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'ĞŶĞƌĂů�YƵĞƐƟŽŶƐ
What is System SC? 
dŚĞƌŵŽŵĂƐƐ�^ǇƐƚĞŵ�^��ŝƐ�Ă�ƉĂƚĞŶƚĞĚ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂůůǇ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�
ƉůĂŶƚ�ƉƌĞĐĂƐƚ�ĂŶĚ�ƐŝƚĞͲĐĂƐƚ�ƟůƚͲƵƉ�ŝŶƐƵůĂƚĞĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƐĂŶĚǁŝĐŚ�ǁĂůůƐ͘

,ŝŐŚͲƐƚƌĞŶŐƚŚ͕� ůŽǁͲĐŽŶĚƵĐƟǀŝƚǇ͕ � ŶŽŶͲĐŽƌƌŽƐŝǀĞ� ĂŶĚ� ĐŚĞŵŝĐĂůůǇ� ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ� ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂůůǇ� ƟĞ� ƚǁŽ�
ůĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĞͲĚƌŝůůĞĚ͕�ĞǆƚƌƵĚĞĚ�ƉŽůǇƐƚƌĞŶĞ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�;ZͲϱ�ƉĞƌ�ŝŶĐŚ�ŽĨ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐͿ�Žƌ�
ƉŽůǇŝƐŽĐǇĂŶƵƌĂƚĞ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�;ZͲϲ͘ϱ�ƉĞƌ�ŝŶĐŚ�ŽĨ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐͿ͘��

dŚĞƌŵŽŵĂƐƐ� ƐƵƉƉůŝĞƐ� ďŽƚŚ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ� Ͳ� ƚŚĞ� ��� ^ĞƌŝĞƐ� ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉƌĞͲĚƌŝůůĞĚ�
ŝŶƐƵůĂƟŽŶ͘� � dŚĞƌŵŽŵĂƐƐ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ĞƋƵŝƉƉĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŝŶƐƵůĂƟŽŶ� ůĂǇŽƵƚ� ĚƌĂǁŝŶŐƐ� ĂŶĚ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶͲĐƵƚ� ĨŽĂŵ�
ƉĂŶĞůƐ� ;Ă� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƌĞĨĞƌƌĞĚ� ƚŽ� ĂƐ� ͞ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ͟Ϳ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ�ŽƉĞŶŝŶŐƐ� ĂŶĚ�ĞĚŐĞ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ �
dŚĞƌŵŽŵĂƐƐ�ĐĂŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ǁĂůů�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘

Why use System SC?
^ǇƐƚĞŵ�^��ƉůĂĐĞƐ�ŚŝŐŚͲƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ůĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂůůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�
ůĂǇĞƌƐ�ŝŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘��dŚŝƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ƚŚĞ�ZͲǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ǁĂůů�ŽǀĞƌ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�
ĂůŽŶĞ͘� � �Ŷ� ƵŶͲŝŶƐƵůĂƚĞĚ͕� ϮϬϬ�ŵŵ� ;ϴ� ŝŶͿ� ƚŚŝĐŬ� ĐŽŶĐƌĞƚĞ� ǁĂůů� ĂĐŚŝĞǀĞƐ� ĂŶ� ZͲǀĂůƵĞ� ŽĨ� Ϭ͘ϭϭ�ŵϮͻ<ͬt� ;Ϭ͘ϲϰ�
ŌϮͻŚͻΣ&ͬ�dhͿ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�Ϭ͘ϴϴ�ŵϮͻ<ͬt�Žƌ�;ϱ͘Ϭ�ŌϮͻŚͻΣ&ͬ�dhͿ�ĨŽƌ�ŽŶůǇ�Ϯϱŵŵ�;ϭ�ŝŶͿ�ŽĨ�ĞǆƚƌƵĚĞĚ�ƉŽůǇƐƚǇƌĞŶĞ�
ŝŶƐƵůĂƟŽŶ͘

dŽ�ďĞ�Ă�ǀŝĂďůĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŽĚĂǇ Ɛ͛�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ƌĞŐŝŽŶƐ͕�Ă�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ǁĂůů�ƐŝŵƉůǇ�
ŵƵƐƚ�ďĞ� ŝŶƐƵůĂƚĞĚ͘� �^ǇƐƚĞŵ�^��ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽǁŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽƐƚͲĞīĞĐƟǀĞ͕�ĚƵƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇͲĞĸĐŝĞŶƚ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘

tŚǇ�ŝƐ�ŝƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂŶĚǁŝĐŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ůĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ͍
dŚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ůĂǇĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞƌŵĂů�ŵĂƐƐ͘��dŚĂƚ�ŝƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞƌŵĂů�
ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ĚĞůĂǇ�ŚĞĂƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁĂůůƐ͘���ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�,ĂŶĚďŽŽŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�,ĞĂƟŶŐ͕�ZĞĨƌŝŐĞƌĂƟŶŐ�ĂŶĚ��ŝƌ��ŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ͕�/ŶĐ͘�;�^,Z��Ϳ͕�ƚŚŝƐ�ĚĞůĂǇ�ůĞĂĚƐ�
ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌĞƐƵůƚƐ͗

ͻ� &ŝƌƐƚ͕� ƚŚĞ� ƐůŽǁĞƌ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƟŵĞ� ƚĞŶĚƐ� ƚŽ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ� ŝŶĚŽŽƌ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� ŇƵĐƚƵĂƟŽŶƐ� ƵŶĚĞƌ� ŽƵƚĚŽŽƌ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƐǁŝŶŐƐ͘�

ͻ� ^ĞĐŽŶĚ͕�ŝŶ�ŚŽƚ�Žƌ�ĐŽůĚ�ĐůŝŵĂƚĞƐ͕�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ŝƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌůǇ�
ƐŝǌĞĚ�ůŽǁͲŵĂƐƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘

ͻ� dŚŝƌĚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ�ŝƐ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĞŶĞƌŐǇ�ĚĞŵĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ��
ŽīͲƉĞĂŬ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŝƐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƐŝǌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,s���ƐǇƐƚĞŵ͘

dŚĞƌŵŽŵĂƐƐ�ĐĂŶ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ZͲǀĂůƵĞ�ĂƩƌŝďƵƚĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚĞƌŵĂů�ŵĂƐƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ƵƐŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŶĞƌŐǇ͕ �ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ��^,Z���ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĞŶĞƌŐǇͲ
ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘

tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂůůǇ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ƐĂŶĚǁŝĐŚ�ǁĂůů�ƉĂŶĞů͍�
��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂůůǇ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ƐĂŶĚǁŝĐŚ�ǁĂůů�ƉĂŶĞů�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƐƵůĂƚĞĚ�ǁĂůů�ƉĂŶĞů�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�
ǁǇƚŚĞƐ� ĂĐƚ� ĐŽŵƉŽƐŝƚĞůǇ� ƚŽ� ĐĂƌƌǇ� ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů� ŐƌĂǀŝƚǇ� ĂŶĚ� ůĂƚĞƌĂů� ůŽĂĚƐ͘� �tŝƚŚ� Ă� ƚǇƉŝĐĂů� ͞ŶŽŶͲĐŽŵƉŽƐŝƚĞ͟�
ƐĂŶĚǁŝĐŚ�ǁĂůů�ƉĂŶĞů͕�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ǁǇƚŚĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐĂƌƌǇ�ŐƌĂǀŝƚǇ�ůŽĂĚ�ďƵƚ�ĚŽĞƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ůĂƚĞƌĂů�ůŽĂĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ǁǇƚŚĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ŐƌĂǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌĂů�ůŽĂĚƐ͘��

/Ŷ�ǁŚĂƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�^ǇƐƚĞŵ�^��ďĞ�ƵƐĞĚ͍
^ǇƐƚĞŵ�^�� ŝƐ� ƵƐĞĚ� ŝŶ�ƉƌĞĐĂƐƚ� ;plant cast, horizontally formed)� ĂŶĚ�ƟůƚͲƵƉ� ;site cast, horizontally formed)�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘

WĂŐĞ�ϭϮϬϭϮ�dŚĞƌŵŽŵĂƐƐ�^ǇƐƚĞŵ�^��YΘ��Ͳ�ϮŶĚ��ĚŝƟŽŶ



tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂůůǇ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ƐĂŶĚǁŝĐŚ�ǁĂůů�ƉĂŶĞů͍
tŚĞŶ� ďŽƚŚ� ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ǁǇƚŚĞƐ� ƐŚĂƌĞ� ƚŚĞ� ůŽĂĚ͕� ƚŚĞ� ƉĂŶĞů� ĐĂŶ� ďĞ�ŵĂĚĞ� ƚŚŝŶŶĞƌ� ĂƐ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� Ă� ƚǇƉŝĐĂů������������
ŶŽŶͲĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ŝŶƐƵůĂƚĞĚ�ǁĂůů�ƉĂŶĞů͕�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŽƐƚƐ͘

,Žǁ�ůŽŶŐ�ŚĂƐ�dŚĞƌŵŽŵĂƐƐ�^ǇƐƚĞŵ�^��ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƐĂŶĚǁŝĐŚ�ǁĂůů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͍
^ǇƐƚĞŵ�̂ ��ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϭ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�dŚĞƌŵŽŵĂƐƐ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�
ƐǇƐƚĞŵ�ǁĂƐ�Ă�ŶŝŶĞͲƐƚŽƌǇ�ĐŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϴϬ͘

&Žƌ�ǁŚĂƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĐĂŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂůůǇ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ǁĂůů�ƉĂŶĞůƐ�ƵƐŝŶŐ�dŚĞƌŵŽŵĂƐƐ�
^ǇƐƚĞŵ�^��ďĞ�ƵƐĞĚ͍
�ŽŵƉŽƐŝƚĞ� ƉĂŶĞůƐ� ƵƐŝŶŐ� ^ǇƐƚĞŵ� ^�� ĐĂŶ� ďĞ� ƵƐĞĚ� ĂƐ� ďŽƚŚ� ůŽĂĚͲďĞĂƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐůĂĚĚŝŶŐ� ƉĂŶĞůƐ� ŝŶ� ĂŵďŝĞŶƚ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ůŝŬĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ŽĸĐĞƐ͕�ƌĞƚĂŝů�ƐƚŽƌĞƐ͕�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĐĞŶƚĞƌƐ͘

�ŽŶŶĞĐƚŽƌƐ

tŚĂƚ�ŝƐ�Ă����^ĞƌŝĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ͍
���^ĞƌŝĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƉƵůƚƌƵƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ϰϮϲ͕ϬϬϬ��ͲŐůĂƐƐ�ĮďĞƌƐ͕�ĚŝƉƉĞĚ�ŝŶ�Ă�ǀŝŶǇůͲĞƐƚĞƌ�ƌĞƐŝŶ͕�ĨŽƌŵĞĚ�ƵŶĚĞƌ�
ŚĞĂƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�ĐƵƚ�ƚŽ�ůĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌͲŵŽůĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽůǇŵĞƌ�ĐŽůůĂƌ͘

tŚǇ�ĐĂŶ͛ƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ďĞ�ĨĂďƌŝĐĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͍
dŚĞ� ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵƵƐƚ� ďĞ� ĐŽŵƉĂƟďůĞ�ǁŝƚŚ� ĐŽŶĐƌĞƚĞ͕� ƚŚĞƌŵĂůůǇ� ŶŽŶͲĐŽŶĚƵĐƟǀĞ� ĂŶĚ� ĞǆĐĞƉƟŽŶĂůůǇ�
ƐƚƌŽŶŐ͘� � �ŽŶŶĞĐƚŽƌƐ� ƐƵƐĐĞƉƟďůĞ� ƚŽ� ĂůŬĂůŝŶĞ� ĂƩĂĐŬ͕� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ�ŚǇĚƌŽƉŚŝůŝĐ͕� Žƌ� ŚĂǀĞ� Ă� ƚŚĞƌŵĂů� ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ�ŽĨ�
ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƐĂŶĚǁŝĐŚ�ǁĂůů�ǁǇƚŚĞ�ƟĞƐ͘

tŚǇ�ƵƐĞ�ĮďĞƌ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƐƚĞĞů͍
dŚĞ�ĮďĞƌ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ďĂƌ�ƵƐĞĚ� ŝŶ�ƚŚĞ����^ĞƌŝĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ŚĂƐ�Ă�ƚŚĞƌŵĂů�ĐŽŶĚƵĐƟǀŝƚǇ�ŽĨ�ϭ͘Ϭ�tͬŵͻΣ<�;ϲ͘ϵ�
�dhͻŝŶͬŌϮͻŚͻΣ&Ϳ͘� � dŚŝƐ� ĐŽŵƉĂƌĞƐ� ƚŽ� ǀĂůƵĞƐ� ŽĨ� ϰϬ͘ϲϴ�tͬŵͻΣ<� � ;ϭϴϮ� �dhͻŝŶͬŌϮͻŚͻΣ&Ϳ� ĨŽƌ� ƐƚĂŝŶůĞƐƐ� ƐƚĞĞů͕�
ϴϭ͘ϱϵ�tͬŵͻΣ<��;ϯϲϱ��dhͻŝŶͬŌϮͻŚͻΣ&Ϳ�ĨŽƌ�ŵŝůĚ�ƐƚĞĞů�ĂŶĚ�Ϯ͘ϳϵ�tͬŵͻΣ<��;ϭϮ͘ϱ��dhͻŝŶͬŌϮͻŚͻΣ&Ϳ�ĨŽƌ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ͕�
ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘

dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�dŚĞƌŵŽŵĂƐƐ�ĮďĞƌ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƚŚĞƌŵĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�
ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƚŚĞƌŵĂů�ďƌŝĚŐĞ͘

tŝůů�ƚŚĞ�ĂůŬĂůŝŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĂƩĂĐŬ�ƚŚĞ�ďĂƌƐ͍
EŽ͘��dŚĞ�ǀŝŶǇůͲĞƐƚĞƌ�ƌĞƐŝŶ�ŵĂƚƌŝǆ�ƉƌŽƚĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ŐůĂƐƐ�ĮďĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƌƐ�ĨƌŽŵ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĂƩĂĐŬ͘��/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƚĞƐƚƐ�
ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ����^ĞƌŝĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ĐĂŶ�ǁŝƚŚƐƚĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĂůŬĂůŝŶŝƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘

,Žǁ�ĚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͍
dŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ͛�ŐƌŽŽǀĞƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ŬĞǇŝŶŐ�ĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ǁǇƚŚĞƐ͘��dŚĞ�ƉƵůůŽƵƚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞŵďĞĚĚĞĚ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĨĂƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĐĞƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŝŶ�ŶŽƌŵĂů�ůŽĂĚŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ƐƉĂĐŝŶŐ͍
dǇƉŝĐĂůůǇ͕ �ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƐƉĂĐĞĚ�Ăƚ�ϰϲϬ�ŵŵ�;ϭϴ�ŝŶͿ�ŽŶ�ĐĞŶƚĞƌ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĞůǇ�ĂŶĚ�ϰϬϬ�ŵŵ�;ϭϲ�ŝŶͿ�ŽŶ�ĐĞŶƚĞƌ�
ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂůůǇ͘���ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƉĂŶĞů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ůŽĂĚŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ƐƉĞĐŝĂů�ƐƉĂĐŝŶŐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ͘��

,Žǁ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ƐƉĂĐŝŶŐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�Žƌ�ƉůĂŶƚ͍
�ůů�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ďŽĂƌĚƐ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ�^ǇƐƚĞŵ�^��ĂƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞͲĚƌŝůůĞĚ�ƐůŽƚƐ͘��/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ƐůŽƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ŽŶͲƐŝƚĞ͘

WĂŐĞ�Ϯ ϮϬϭϮ�dŚĞƌŵŽŵĂƐƐ�^ǇƐƚĞŵ�^��YΘ��Ͳ�ϮŶĚ��ĚŝƟŽŶ



�ŽŵƉŽƐŝƚĞ��ĐƟŽŶ
,Žǁ�ŝƐ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ĂĐƟŽŶ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƵƐŝŶŐ����^ĞƌŝĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ͍
dŚĞ����^ĞƌŝĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ϯϴŵŵ�;ϭ͘ϱŝŶͿ�ǁŝĚĞ�ĂŶĚ�ϵ͘ϱŵŵ�;Ϭ͘ϯϳϱŝŶͿ�ƚŚŝĐŬ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŐƌŽŽǀĞƐ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ĞŶĚ�
ĨŽƌ�ĂŶĐŚŽƌŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ͘��dŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŚŝŐŚ�ƐŚĞĂƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�
ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ǁǇƚŚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͕ �ƚŚƵƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ĂĐƟŽŶ͘

/Ɛ�ϭϬϬй�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ĂĐƟŽŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚ�^ǇƐƚĞŵ�^�͍
tĂůů�ƉĂŶĞůƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƵƐŝŶŐ����^ĞƌŝĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ϭϬϬй�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ĂĐƟŽŶ͘�ϭϬϬй�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�
ĂĐƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞůƐ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌŝůǇ͘��̂ ƚƵĚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĞƌŵĂů�ďŽǁŝŶŐ�
ŽĐĐƵƌƐ�ŝŶ�Ă�ƉĂŶĞů�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ϭϬϬй�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ĂĐƟŽŶ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉĂƌƟĂůůǇ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƉĂŶ͘

/Ĩ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ŚŽǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ĂĐƟŽŶ͍
�ŽŵƉŽƐŝƚĞ�ĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ĂĚĚŝŶŐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�Žƌ�ƐŽůŝĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�Ăƚ�ƉƌĞͲ
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘��^ŽůŝĚͲƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ĐŽƵůĚ�ŶĞŐĂƟǀĞůǇ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ƚŚĞƌŵĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĂŶĞů͘

�Ž�ƚŚĞ�ƐŽůŝĚͲƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞƌŵĂů�ďƌŝĚŐŝŶŐ͍
zĞƐ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ďǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƚĞƉƐ͕�ƚŚĞ�ƚŚĞƌŵĂů�ďƌŝĚŐŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵŝŶŝŵŝǌĞĚ͘���ŽŶƚĂĐƚ�dŚĞƌŵŽŵĂƐƐ�ĨŽƌ�
ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŚĞƌĞ�ƐŽůŝĚͲƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��

/ŶƐƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�tǇƚŚĞ�dŚŝĐŬŶĞƐƐĞƐ

tŚĂƚ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�ŽĨ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ͍
/ŶƐƵůĂƟŽŶ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�ǀĂůƵĞƐ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϱϬ�ŵŵ�;Ϯ�ŝŶͿ�ƚŽ�ϭϬϬ�ŵŵ�;ϰ�ŝŶͿ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŽƉƟŵĂů͘���ŽŶƚĂĐƚ�
dŚĞƌŵŽŵĂƐƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ͘

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�ŽĨ�Ă�ƚǇƉŝĐĂů�ĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ǁǇƚŚĞ͍
��ŵŝŶŝŵƵŵ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�ŽĨ�ϱϬ�ŵŵ�;Ϯ�ŝŶͿ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��dŚĞƌŵŽŵĂƐƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ƵƐŝŶŐ�ĞƋƵĂů�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�ǁǇƚŚĞƐ�
ŝŶ�Ă�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ƐĂŶĚǁŝĐŚ�ǁĂůů͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ǁǇƚŚĞ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝŶ�
ďƌŝĐŬ�Žƌ�ƌĞǀĞĂůƐ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ͘

Wall Finishes

tŚĂƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĮŶŝƐŚĞƐ�ĂƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͍
/ƚ�ŝƐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ǁĂůů�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͘�^ǇƐƚĞŵ�^��ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĨŽƌŵŝŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵ͕� ǁŝƚŚ� Žƌ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ĨŽƌŵ� ůŝŶĞƌƐ͘� � &ŝŶŝƐŚĞƐ� ĐĂŶ� ŝŶĐůƵĚĞ� ŶĂƚƵƌĂů� ĐŽŶĐƌĞƚĞ͕� ƉĂŝŶƚ͕� ƐŬŝŵ� ĐŽĂƚ� ƉůĂƐƚĞƌ͕ �
ƐĂŶĚďůĂƐƚĞĚ͕�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ͕�ĐŽůŽƌĞĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ͕�ƚŚŝŶ�ďƌŝĐŬ�Žƌ�ŵŽƐƚ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘��
KƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĂŶĐŚŽƌƐ͘

tŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ͍
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ůŝŵŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ǁŚĞŶ�ĐĂƐƟŶŐ�Ă�ƉĂŶĞů�ŝŶ�Ă�ĨŽƌŵ͘��ZĞǀĞĂůƐ͕�ƌƵƐƟĐĂƟŽŶ͕�ĞŵďŽƐƐĞĚ�
ůŽŐŽƐ�ĂŶĚ�ĚŝŵƉůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͘

WĂŐĞ�ϯϮϬϭϮ�dŚĞƌŵŽŵĂƐƐ�^ǇƐƚĞŵ�^��YΘ��Ͳ�ϮŶĚ��ĚŝƟŽŶ



Engineering
tŚĂƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂůůǇ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ǁĂůů�ƉĂŶĞů͍
^ƚƌƵĐƚƵƌĂůůǇ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ƐĂŶĚǁŝĐŚ�ǁĂůů�ƉĂŶĞůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ďƵŝůƚ�ǁŝƚŚ� ũƵƐƚ�ŵŝůĚ�ƐƚĞĞů�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�Žƌ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞͲ
ƐƚƌĞƐƐŝŶŐ�ƐƚƌĂŶĚƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ǁǇƚŚĞƐ͘��^ƚƌƵĐƚƵƌĂůůǇ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ƐĂŶĚǁŝĐŚ�ƉĂŶĞůƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉŽƐƚͲ
ƚĞŶƐŝŽŶŝŶŐ�ƚĞŶĚŽŶƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ͘��dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐŚƌŝŶŬĂŐĞ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�
ǁǇƚŚĞƐ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞůƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂůůǇ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ͕�ƚŚĞ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϯϬй�ůĞƐƐ�
ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŶŽŶͲĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ƐĂŶĚǁŝĐŚ�ƉĂŶĞůƐ͘

�Ž�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ƐĂŶĚǁŝĐŚ�ǁĂůů�ƉĂŶĞůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐƚƌŝƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝŌŝŶŐ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ͍
EŽ͕�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ƐĂŶĚǁŝĐŚ�ǁĂůů�ƉĂŶĞůƐ�ĂƌĞ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ƚŚŝŶ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ĐĂƐĞƐ�ƚǇƉŝĐĂů�ůŝŌŝŶŐ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞůƐ�ďǇ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŌŝŶŐ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ͘��/ƚ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ůŝŌŝŶŐ�ŝŶƐĞƌƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�ŽĨ�ƐŚĂůůŽǁ�ůŝŌŝŶŐ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ͘��

tŚŽ�ŚĂƐ�ĮŶĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ�^�͍
&ŝŶĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ƉĂŶĞůƐ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐĂƐƚ�Žƌ�ƟůƚͲƵƉ�ƉĂŶĞů�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�Žƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌ͘ �dŚĞƌŵŽŵĂƐƐ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉŚĂƐĞ͘��

�ŽŶŶĞĐƚŽƌ�dĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ��ĂƉĂĐŝƟĞƐ

tŚĂƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƚĞƐƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ����^ĞƌŝĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ͍
�ǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�ƚĞƐƟŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ����^ĞƌŝĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƚĂƟĐ�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�
;ĐǇĐůŝĐͿ�ƚĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ĨƵůůͲƐĐĂůĞ�ƉĂŶĞů�ƚĞƐƚƐ͘� �&ŝƌĞ�ĂŶĚ�ĂŐŝŶŐ�ƚĞƐƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ǁĂůů�ƉĂŶĞůƐ�ŚĂǀŝŶŐ�
�ͲŐůĂƐƐ�ĮďĞƌ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ŶŽ�ĚĞŐƌĂĚĂƟŽŶ͘� �WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�dŚĞƌŵŽŵĂƐƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ƚĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚƐ͘

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚĞŶƐŝůĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ͍
dŚĞ�ƚĞŶƐŝůĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝƐ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ϴϮϳ�DƉĂ�;ϭϮϬ͕ϬϬϬ�ƉƐŝͿ͘

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ͍
��ƐŝŶŐůĞ����^ĞƌŝĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ŚĂƐ�ĂŶ�ƵůƟŵĂƚĞ�ƚĞŶƐŝůĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�;ƉƵůůŽƵƚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇͿ�ŽĨ�ϭϱ͘ϯ�ŬE�;ϯ͕ϰϰϬ�ůďƐͿ͘

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŚĞĂƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ͍�
dŚĞ�ƵůƟŵĂƚĞ�ƐŚĞĂƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ� ŝƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϰ͘ϵ�ŬE�;ϯ͕ϯϲϬ� ůďƐͿ͘� �dŚĞ�ƵůƟŵĂƚĞ�ĐǇĐůŝĐ�
ƐŚĞĂƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝƐ�ϭϲ͘ϵ�ŬE�;ϯ͕ϴϬϬ�ůďƐͿ͘

/Ɛ�^ǇƐƚĞŵ�^��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂůůǇ�ƉƌŽǀĞŶ͍
dŚĞƌŵŽŵĂƐƐ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƉƌŽǀĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ� ĂŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĮĞůĚ͘� � ^ƚŽƌŬ� dǁŝŶ� �ŝƚǇ� dĞƐƟŶŐ�
�ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ƚŚĞ����^ĞƌŝĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŚĞŵ� ŝŶ�ŐŽŽĚ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� �ŽĚĞ� �ŽƵŶĐŝůͲ�ǀĂůƵĂƟŽŶ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ;/��Ͳ�^Ϳ� ��ϯϮϬ� ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ� ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘� � �ůƐŽ͕� �ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�
dĞƐƟŶŐ�/ŶĐ͘�ƉĞƌĨŽŵĞĚ�ĨƵůů�ƐĐĂůĞ�^ǇƐƚĞŵ�^��ƉĂŶĞů�ƚĞƐƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ďŽƚŚ�ŐƌĂǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚ�ůŽĂĚƐ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉĂŶĞůƐ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ǁĞůů�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůŽĂĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�

,Žǁ�ĚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŝŶ�ĮƌĞ͍�
��ƚĞƐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�Ăƚ�Ă�ůĞĂĚŝŶŐ�ĮƌĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ĂŐĞŶĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ƐƵďũĞĐƚĞĚ�Ă�ƉĂŶĞů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
dŚĞƌŵŽŵĂƐƐ�ĮďĞƌ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ƚŽ�Ă�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ϭϬϵϬ�Σ��;ϮϬϬϬ�Σ&Ϳ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�ŚŽƵƌƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�
ĚĞŐƌĂĚĂƟŽŶ͘

/Ŷ� ƐĞƉĂƌĂƚĞ� ƚĞƐƚƐ͕� dŚĞƌŵŽŵĂƐƐ� ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ� ŝŶ� ŽŶůǇ� ϳϱŵŵ� ;ϯŝŶͿ� ŽĨ� ĐŽŶĐƌĞƚĞ� ǁĞƌĞ� ĞǆƉŽƐĞĚ� ƚŽ�
Ă� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ƟŵĞͲƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� ƉƌŽĮůĞ� ǁŚŝůĞ� ƐƵďũĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ŚŝŐŚ� ƚĞŶƐŝůĞ� ůŽĂĚƐ͘� � �ǀĞŶ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞƐĞ� ĞǆƚƌĞŵĞ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ǁŝƚŚƐƚŽŽĚ�ŽǀĞƌ�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�ĮƌĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ͘

WĂŐĞ�ϰ ϮϬϭϮ�dŚĞƌŵŽŵĂƐƐ�^ǇƐƚĞŵ�^��YΘ��Ͳ�ϮŶĚ��ĚŝƟŽŶ



/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ

,Žǁ�ŝƐ�^ǇƐƚĞŵ�^��ŝŶƐƚĂůůĞĚ͍
dŚĞ�ƉƌĞĐĂƐƚ�ĂŶĚ�ƟůƚͲƵƉ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶĞĂƌůǇ�ŝĚĞŶƟĐĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͗

ͻ� KŶĐĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞĐƵƌĞĚ͕�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ĐůĞĂŶĞĚ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďŽŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĂŐĞŶƚ͕�ĂŶĚ�
ƌĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉůĂĐĞĚ͕�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƐ͘

ͻ� dŚĞ�ƉƌĞͲƐůŽƩĞĚ� ŝŶƐƵůĂƟŽŶ� ŝƐ� ƚŚĞŶ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ĨƌĞƐŚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ� ;ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�Ăƚ�Ă�ϱ� ŝŶ�ʹ�ϳ� ŝŶ�
ƐůƵŵƉͿ͘��dŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ůĂǇĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ůĞǀĞůĞĚ�ƚŽ�
ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ͕�ďƵƚ� ŝŶ�ĂŶǇ�ĞǀĞŶƚ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϱ� ƚŽ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŌĞƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ� ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞ�
ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŵŝǆ�ŝƐ�ƐƟůů�ƉůĂƐƟĐ͘�

ͻ� dŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ďĞ�ŝŶƐĞƌƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞͲĚƌŝůůĞĚ�ƐůŽƚƐ͘�

ͻ� dŚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞŶ�ďĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ďǇ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�Ă�ǀŝďƌĂƚŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�Žƌ�ƚŽ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ƵƐŝŶŐ�͞ǀŝďƌĂͲƐƚƌŝŬĞ͘͟ ��/Ŷ�ƉůĂŶƚ�ĐĂƐƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ŵĂǇ�
ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ďǇ�ďĞĚ�ǀŝďƌĂƟŽŶ͘

ͻ� dŚĞ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶŶĞƌ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ǁǇƚŚĞ�ƐŚĂůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ͘��

ͻ� &ŝŶĂůůǇ͕ �ƚŚĞ�ŝŶŶĞƌ�ǁǇƚŚĞ�ŽĨ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ͘� �;EŽƚĞ͗�/Ĩ�ƚŚĞ�ŝŶŶĞƌ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ǁǇƚŚĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƉŽƵƌĞĚ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͕ �ƚŚĞŶ�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉŽƵƌĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ǁǇƚŚĞ�ŚĂƐ�ĨƵůůǇ�ƐĞƚ͘Ϳ

�ŽŶƚĂĐƚ�dŚĞƌŵŽŵĂƐƐ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŐƵŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĂďŽƵƚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͍�
zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌŽŽǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŝƚƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘

tŚĂƚ�ŝĨ�Ă�ƌŽǁ�ŽĨ�ƐůŽƚƐ�ŝƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ǁŚŝůĞ�ƚƌŝŵŵŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ďŽĂƌĚ�ƚŽ�Įƚ͍
��ŶĞǁ�ƌŽǁ�ŽĨ�ƐůŽƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ďǇ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ƐůŽƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ϭϮŵŵ�;ХͬЕК�ŝŶͿ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ďŝƚ͘��dŚĞ�
ŶĞǁ�ƌŽǁ�ŽĨ�ƐůŽƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬ�ŵŵ�;ϰŝŶͿ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŶŽ�ĨĂƌƚŚĞƌ�ƚŚĞŶ�ϮϬϬ�ŵŵ�;ϴ�ŝŶͿ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ͘�

tŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŝĨ�Ă�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ŚŝƚƐ�Ă�ƌĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ�ďĂƌ�Žƌ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ͍�
ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞŝŶƐĞƌƚ�ŝƚ�Ăƚ�ĂŶ�ĂŶŐůĞ�ƚŽ�ďǇƉĂƐƐ�ƚŚĞ�ŽďƐƚƌƵĐƟŽŶ͘��/Ĩ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ďǇƉĂƐƐ�
ƚŚĞ�ŽďƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĂĚĚ�Ă�ŶĞǁ�ƐůŽƚ͕�ŶŽ�ĨĂƌƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬŵŵ�;ϰŝŶͿ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƐůŽƚ͕�ĂŶĚ�ŝŶƐĞƌƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ͘

tŝůů�ĂƉƉůŝĞĚ�ĐƵƌŝŶŐ�ŚĞĂƚ�ĂīĞĐƚ�^ǇƐƚĞŵ�^�͍�
dŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĂīĞĐƚĞĚ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƐŽŵĞ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƐŽŌĞŶ�Ăƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϳϭ�Σ��;ϭϲϬ�Σ&Ϳ͘��
�ǆƚƌƵĚĞĚ�ƉŽůǇƐƚǇƌĞŶĞƐ�ǁŝůů�ĞǆƉĂŶĚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƉŽůǇƐƚǇƌĞŶĞƐ�ĐĂŶ�ŵĞůƚ͘� �WŽůǇŝƐŽĐǇĂŶƵƌĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐůŝŐŚƚůǇ�
ŚŝŐŚĞƌ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�;ϭϵϬ�Σ&Ϳ͘���ƵƌŝŶŐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�;ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚĞĂƚ�ŽĨ�ŚǇĚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĐƵƌŝŶŐ�
ŚĞĂƚͿ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůŽǁĞƌ� ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ǁǇƚŚĞ� ƐŚŽƵůĚ�ďĞ� ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ŶĞĂƌ� ƚŚĞ� ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉĂŶĞů� ĂŶĚ�ŶŽƚ�
ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĞǆĐĞĞĚ�ϲϬ�ƚŽ�ϲϱ�Σ��;ϭϰϬ�ƚŽ�ϭϱϬ�Σ&Ϳ͘

WĂŐĞ�ϱϮϬϭϮ�dŚĞƌŵŽŵĂƐƐ�^ǇƐƚĞŵ�^��YΘ��Ͳ�ϮŶĚ��ĚŝƟŽŶ



dŚĞƌŵŽŵĂƐƐ
ϭϬϬϬ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ƌŝǀĞ
�ŽŽŶĞ͕�/��ϱϬϬϯϲ�h^�

dĞů͗�;ϴϬϬͿ�ϮϯϮͲϭϳϰϴ
&Ăǆ͗�;ϱϭϱͿ�ϰϯϯͲϲϬϴϴ

tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ƚŚĞƌŵŽŵĂƐƐ͘ĐŽŵ

Ξ�ϮϬϭϮ�dŚĞƌŵŽŵĂƐƐ͘���ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘

�ĚĚŝƟŽŶĂů�YΘ��ďƌŽĐŚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�dŚĞƌŵŽŵĂƐƐ�
ŶŽŶͲĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ƐĂŶĚǁŝĐŚ�ǁĂůůƐ�;^ǇƐƚĞŵ�E�Ϳ�ĂŶĚ�ĐĂƐƚͲŝŶͲ
ƉůĂĐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�;^ǇƐƚĞŵ��/WͿ͘
�
�Ăůů�;ϴϬϬͿ�ϮϯϮͲϭϳϰϴ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘


